


รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1 . น โ ย บ า ย ด้ า น ก า ร ป รั บ ป รุ ง
โครงสร้างระบบงานและการบริหาร
อัตราก าลัง 

  เพ่ือเป็นการวางแผนสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้มีโครงสร้างระบบงานการ
จัดกรอบอัตราก าลั งการบริหาร
อัตราก าลังให้เหมาะสมสอดคล้องกับ
ภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มี
การวางเส้นทางความก้าวหน้าของ
สายงานมีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงาน ของทุก
หน่วยงานในองค์กร 

อัตราก าลังสอดคล้องกับปริมาณงาน 
ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่
ละส่วนราชการ และภาพรวมใน
องค์กร และการบริหารงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ภาระค่าใช้จ่าย
ตามมาตรา 35 ไม่เกินร้อยละ 40 

    ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566 โดยการก าหนดโครงสร้าง
ส่วนราชการอ านาจหน้าที่ของส่วน
ราชการ ตามประกาศ ก.อบต. และ
ก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการ
ทั่ว ไป และพนักงานจ้าง เ พ่ือให้
สอดคล้องกับปริมาณงาน อ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบขององค์กร 

    เป็นการวางแผนล่วงหน้าในการ
ก าหนดอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ
ปริมาณงาน ปัจจุบันและเพ่ือรองรับ
ความก้าวหน้าในสายงาน ภารกิจ
ถ่ายโอนจากส่วนกลาง ปฏิบัติงาน
เร่งด่วนตามหนังสือสั่งการ 

การรับโอนข้าราชการประเภทอ่ืนมา
ด ารงต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล  
ต าแหน่งนักจัดการงานทั่วไป 

เป็นการสรรหาต าแหน่งว่าง เพ่ือให้
การบริหารราชการเป็นไปอย่าง
ต่อเนื่อง ไม่เกิดความเสียหายต่อ
ราชการ 

ประกาศรับโอนพนักงานส่วนต าบล 
และข้าราชการประเภทอ่ืนมาด ารง
ต าแหน่งว่าง 

ผู้บริหารมีนโยบายรับโอน (ย้าย) 
พนักงานส่วนต าบลหรือข้าราชการ
ประเภทอ่ืน แต่อาจต้องใช้ เวลา
เนื่องจากบุคคลที่จะโอน  (ย้าย)มา มี
เหตุผลความจ าเป็นหลายประการที่
ใช้ประกอบในการตัดสินใจ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

2. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร เพ่ือส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากร
ตามต าแหน่ ง  สายงานครบทุ ก
ต าแหน่งสายงานอย่างเป็นระบบ 
ทั่วถึง ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการ
เ พ่ิ ม พูนคว ามรู้  ค ว ามสามารถ
ศักยภาพ และทักษะการท างานที่
เหมาะสม 

ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติงาน 
ความผิดพลาดลดลง กระบวนการ
ท างานครบทุกขั้ นตอน ไม่มี ข้ อ
ร้องเรียนด้านพฤติกรรมและการ
ท างาน 
  

  จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
และหน่ วยงานจัดฝึ กอบรม เอง 
เพ่ิมพูนความรู้ ประสบการณ์ในการ
ท างาน สร้างความสามัคคีในองค์กร 
ในการท า งานร่ วมกัน  และการ
แลกเปลี่ยนความรู้นอกสถานที่ 

- 

   จัดท าโครงการโครงการอบรมเพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากร อบต.ป่าสัก 
ประจ าปีงบประมาณ  2565 
 

มีการสรุปการฝึกอบรม 

3 . น โ ย บ า ย ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ
สารสนเทศ 

    องค์กรจัดให้มีเฟสบุ๊ค และไลน์ใน
สนับสนุนการท างาน ไว้ส าหรับ
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ผ ล ง า น  ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น น โ ย บ า ย ผู้ บ ริ ห า ร 
มาตรการหลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน 
คู่ มื อ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น เ ชื่ อ ม ต่ อ
หน่วยงานอ่ืนในการค้นหาข้อมูล 
รวมถึงการร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ 
ถ ามตอบปัญหา  ข้ อ ส งสั ย จ าก
ประชาชนสนองนโยบายรัฐบาลไทย
แลนด์ 4.0  

เสนอแนะให้มีระบบสารสนเทศ 
One Stop service และระบบการ
ให้บริการผ่านเว็บไซต์  ของ อบต. 
เพ่ือความรวดเร็วในการให้บริการ
และสอดคล้ องกับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

องค์กร มีไลน์กลุ่ม เพ่ือใช้ส าหรับ
ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร แจ้งเวียนให้
ทราบ ถือปฏิบัติ และสั่งงานรวมถึง
การรายงานผลให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 

   เป็นรูปแบบการท างานแบบลด
ขั้นตอน ประหยัดและเพ่ิมความ
รวดเร็วยิ่งขึ้น แต่ยังมีบุคลากรในการ
สังกัดส่วนน้อยที่ไม่ให้ความร่วมมือ
ด้านเทคโนโลยี 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

4. นโยบายด้านสวัสดิการ มี
มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ
ให้กับพนักงานส่วนต าบล พนักงาน
จ้าง 

เพ่ือเสริมสร้างก าลังใจให้กับ
พนักงาน และเกิดความรัก ความ
ทุ่มเทก าลังกาย ก าลังใจ ให้กับ
องค์กร และสร้างความมั่นใจให้กับ
บุคลากรในความปลอดภัยในการ
การท างาน 

ผลการปฏิบัติงานดี ส าเร็จทันเวลาที่
ก าหนด ความผิดพลาดในการท างาน
มีน้อย ข้อร้องเรียนไม่มีการท างาน
เป็นทีม 
  

  จัดท าโครงการการเชิดชูคนดี มี
คุณธรรมขององค์การบริหารส่วน
ต าบลป่าสัก ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

เป็นโครงการที่ดี สร้างขวัญก าลังใจ
ให้กับผู้ที่ได้รับใบประกาศ และ
กระตุ้นให้บุคลากรในสังกัดพัฒนา
ตนเองให้ดียิ่งขึ้น 

จัดกิจกรรมวันคล้ายวันเกิดให้กับ
คณะผู้บริหารพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้างทุกคน 

บุคลากรให้ความร่วมมือในกิจกรรม
เป็นอย่างดี 

ประกาศรายชื่อพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้างที่ได้รับการประเมินผล
การปฏิบัติงานในระดับดีเด่นในแต่
ละรอบการประเมิน 

ด าเนินการตามประกาศ ก.บต. 
จังหวัดเชียงราย 

ร่วมบริจาคเงินช่วยเหลือช่วยเหลือ
ครอบครัวพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้าง ที่เกิดความสูญเสีย
บุคคลในครอบครัว 

บุคลากรเกิดความรักใคร่ รักองค์กร 
ทุ่มเทก าลังกาย ก าลังใจ ในการ
ท างาน และมีจิตใจสาธารณะ 

จัดกิจกรรมบิ๊กคลีนนิ่งเดย์ทุกวันพุธ 
เพ่ือให้องค์กรที่น่าอยู่ 
สภาพแวดล้อมในการท างานสะอาด 

บุคลากรให้ความร่วมมือ มีกิจกรรม
ร่วมกันเกิดความสามัคคี และยัง
ส่งผลให้องค์กรน่าอยู่ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

5. นโยบายด้านสวัสดิการ มี
มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ
ให้กับพนักงานส่วนต าบล พนักงาน
จ้าง(ต่อ) 

     มีมาตรการป้องกันและการและกร
ติดต่อเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 คือ
จัดเจลล้างมือ หน้ากากอนามัย 
ส าหรับพนักงานและผู้ติดต่อราชการ 
รวมถึงปิดประกาศให้ทุกคนใส่
หน้ากากอนามัยตลอดเวลา พร้อม
ทั้งให้หมั่นล้างมือบ่อยครั้ง 

เป็นมาตรการที่ดี พนักงานมีความ
ปลอดภัยมากขึ้น  

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 2 
รอบการประเมิน การเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานส่วนต าบล ครั้งที่ 
1 และ 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 การเลื่อนเงินเดือนพนักงาน
ครู ครั้งที่ 1 และ 2 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 และการ
เลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง
ประจ าปี พ.ศ. 2565 

เป็นการประเมินผลอย่างเป็นธรรม
จากผู้บังคับบัญชา และ
คณะกรรมการกลั่นกรองเนื่องจาก
พิจารณาเอกสารผลงานการ
ปฏิบัติงานที่ปฏิบัติจริง และ
กลั่นกรองคะแนนในรูป
คณะกรรมการ รวมทั้งการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือนที่อยู่ใน
คณะกรรมการและน าผลการ
ปฏิบัติงาน การขาดลา มาสาย และ
ความประพฤติผิดวินัยพิจารณาร่วม 

ส่งเสริมปัจจัยในห้องท างานให้น่าอยู่ 
เช่นโต๊ะ เก้าอ้ี อีกท างานเหมาะสม
เทคโนโลยีการท างานทันสมัย 
ครบถ้วนแสงสว่างเพียงพอ จัดให้มี
แม่บ้านท าความสะอาดในส านักงาน
ให้สะอาดตลอดเวลา 

ห้องท างานยังคับแคบอยู่ ถ้าเทียบ
กับจ านวนบุคลกร และอุปกรณ์ใน
การใช้งานจัดเกบ็เอกสาร 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

6. นโยบายด้านการบริหาร    เพ่ือให้มีการบริหารราชการเป็นไป
ตามหลักการบริหารจัดเวทีการลด
ขั้นตอนในการท างานประชาชน
ได้รับการบริการรวดเร็วยิ่งขั้น ลด
การสูญเสีย รวมทั้งเพ่ือให้พนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานจ้างปฏิบัติงาน
ให้ตรงตามสายงาน และหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ไม่เก่ียงงานเป็นไปตาม
ขั้นตอนภายใต้การบังคับบัญชา
หัวหน้างานหรือหรือหัวหน้าส่วน
ราชการ 

  การปฏิบัติราชการเป็นไปตามค าสั่ง
มอบหมายงานการรักษาราชการ
แทน และการปฏิบัติราชการแทน
และการปฏิบัติงานเป็นไปอย่าง
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพประชาชน
ได้รับบริการอย่างรวดเร็วและเกิด
ความประทับใจ ไม่เกิดข้อร้องเรียน 
ด้านการปฏิบัติงาน 

 จัดท าค าสั่งมอบหมายงาน การ
ปฏิบัติราชการให้กับพนักงานส่วน
ต าบล และพนักงานจ้างตรงตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งสายงาน 
และหน้าที่อ่ืนเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ 

 

 จัดท าค าสั่งให้พนักงานส่วนต าบล
รักษาราชการแทนปลัด อบต.   
หัวหน้าส่วนราชการ/ผู้อ านวยการใน
กรณีต าแหน่งว่าง หรือมีแต่ไม่
สามารถปฏิบัติราชการได้ 

 พนักงานส่วนต าบลยังมีความเข้าใจ 
สับสนเกี่ยวกับเรื่อง รักษาการใน
ต าแหน่ง รักษาราชการแทน ปฏิบัติ
ราชการแทน และรักษาราชการแทน 

จัดท าค าสั่งให้รองปลัด อบต. ปฏิบัติ
ราชการแทน ปลัด อบต. เป็นการ
มอบอ านาจรายกรณี คือ 1 การ
อนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลาง 2 การ
ควบคุมดูแลตัดสินใจ อนุมัติ การ
บริหารงานในกองช่าง และกอง
การศึกษา 

 

 แจ้งเวียนค าสั่ง ให้พนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจ้างได้รับทราบและ
ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
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ปัญหา/อุปสรรค 

-ไม่มี- 

 
ข้อเสนอแนะ 

-ไม่มี- 
 


